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في اأثن���اء المفاو�سات مع الجان���ب البريطاني حول تعديل 
اتفاقي���ة 6)19م، وتحقي���ق ال�ستق���لال ال�سيا�س���ي الكامل 

لم�سر وال�سودان.
اأم���ا في جنوب اإفريقيا؛ فكان نظام الف�سل العن�سري 
في حاجةٍ ما�سّةٍ اإلى مراكز بحوث، تعمل على تر�سيخ نظام 
الف�سل العن�س���ري وتعزيزه بالدرا�س���ات والتحليلات التي 
من �ساأنها تر�سي���خ هيمنة الأقلية البي�ساء على الحكم، لذا 
اأن�س���اأت حكومة الف�س���ل العن�سري ثلاث���ة مراكز درا�سات 
�سيا�سية لتعزيز �سيا�ساتها العن�سرية))(، وهي: مكتب جنوب 
اإفريقي���ا لل�س���وؤون العن�سري���ة -SABBA-)4(، ومعه���د 
 ،)5()S.A.I.R.R( جنوب اإفريقيا للعلاقات العن�سرية

الإفريقي  التحرير  حركة  ال��دي��ن،  ن�سر  اأح��م��د  ))( اإبراهيم 
)القاهرة:  اإفريقيا،  لجنوب  ال�سيا�سي  النظام  مواجهة  في 

اكت�ساف، الطبعة الأولى، 010)م(، �س )500-)50(. 

الم�سائل  لدرا�سة  الأفريكانز  يد  على  1947م  عام  )4( تاأ�س�س 
بتطبيق  نادى  مَن  اأول  ويُعد  اإفريقيا،  جنوب  في  العن�سرية 
ومما  ال��ب��لاد،  في  العن�سري(  )الف�سل  الأبارتهيد  نظام 
يدل على دَوره الكبير في �سناعة ال�سيا�سة العامّة في جنوب 
�إفريقيا هو �رتباط �لنخبة �لحاكمة به، فمثلًا رئي�ض �لوزر�ء 
ال�سابق »فيرفورد« ورئي�س الجمهورية الأ�سبق »ديدريت�س« كانا 

�سمن موؤ�س�سي المكتب. راجع: المرجع ال�سابق.

تاأ�س�ست  التي  ال�سيا�سية  والمراكز  المعاهد  اأق��دم  من  )5( يُعد 
وجهٍ خا�س، حيث  على  اإفريقيا  وجنوب  عموماً،  اإفريقيا  في 
تاأ�س�س عام 9)19م، واخت�ست درا�ساته بتناول الو�سع الإثني 
اأول  المعهد  ويُعد  وتحليله.  اإفريقيا  جنوب  في  والجتماعي 
مَن طرح فكرة التعاون بين الأجنا�س المختلفة ورف�س فكرة 
التمييز؛ �سواء على اأ�سا�س الدين اأو اللون اأو العرق، وهو الأمر 

���ةٍ  تع���ود الأ�سب���اب الت���ي دفع���ت دول العال���م، وبخا�سّ
المتقدم���ة، لتبنّ���ي ظاهرة »مراك���ز الفك���ر ال�سيا�سي« اإلى 
تعقّد الظواهر الجتماعي���ة والقت�سادية وال�سيا�سية فيها، 
وحاجته���ا الم�ستمرة اإلى تف�سي���ر الظاهرة وتحليلها والتنبوؤ 
بم�ستقبلها، فلم تعد الظواه���ر المجتمعية تتميز بالب�ساطة 
كما هو الح���ال في الع�سور الما�سية، كم���ا ترجع الأ�سباب 
اأي�س���اً اإل���ى انتقال م�س���ادر الق���وة النخبوية م���ن الأدوات 
المادي���ة ال�سلب���ة اإلى الق���وة الناعم���ة الفكري���ة، وبالتالي 
اأ�سبح���ت مراك���ز البح���وث فاع���لًا موؤث���راً ف���ي التفاعلات 

ال�سيا�سية)1(.
كما تُعدّ مر�كز �لفكر �أد�ة ربطٍ قوية بين متخذ �لقر�ر 
ال�سيا�س���ي وبين ال�سع���وب؛ نظراً لأدواره���ا المزدوجة التي 
تق���وم بها، فهي تُعدّ اأحد اأهمّ اأدوات �سناعة القرار، واأي�ساً 
ت���وؤدي دَوراً في تهيئ���ة البيئة ال�سيا�سي���ة والمجتمعية لتقبّل 

القرارات ال�سيا�سية المهمّة.
بع���د الح���رب العالمي���ة الثاني���ة؛ اأدرك���ت دول العالم، 
وبخا�س���ةٍ المتقدمة، اأهمية مراكز الفكر ال�سيا�سية، و�سيئاً 
ف�سيئ���اً انتقل���ت ع���دوى الإدراك اإل���ى دول العال���م الثال���ث 
واإفريقي���ا؛ فق���د اأدرك���ت م�سر اأهمي���ة وج���ود مراكز فكر 
ة بمناق�س���ة بع�س الق�سايا،  وبحوث �سيا�سي���ة تكون مخت�سّ
فف���ي ع���ام 1947م اأن�ساأت »معه���د الدرا�س���ات ال�سودانية« 
لإر�ساد �سانع الق���رار بالمعلومات والتحلي���لات عن ال�ساأن 
ال�سودان���ي، وف���ي مرحلةٍ لحقةٍ تح���وّل »مرك���ز الدرا�سات 
ال�سوداني���ة« لي�سبح »مركز البحوث والدرا�سات الإفريقية« 

التابع لجامعة القاهرة حاليّاً))(.
ل���م يكن اإن�ساء »معه���د الدرا�س���ات ال�سودانية« مح�س 
�سدف���ةٍ اأو ترفاً فكريّاً، حيث ج���اء اإن�ساوؤه في ذلك التوقيت 
ليعبّر ع���ن مدى حاجة �سانع الق���رار الم�سري للمزيد من 
���ة بال�س���اأن ال�سوداني، وذلك  التحلي���لات والبحوث الخا�سّ

و�سنع  الفكر  نخب  بين  العلاقة  محددات  ر�سدي،  داليا    )1(
الأه��رام،  )القاهرة:  الدولية  ال�سيا�سة  ال��دول،  في  القرار 
اأبريل   ،(1( العدد   ،5( المجلد  نظرية،  اتجاهات  ملحق 

018)م(، �س ))15-1(.

معهد  وروؤية  ر�سالة  الإفريقية،  والدرا�سات  البحوث  معهد    )((
http:// �لر�بط:  على  متاح  �لاإفريقية،  و�لدر��سات  �لبحوث 

african.cu.edu.eg/Pages/About.htm

تنامت ظاهرة مراكز البحوث 
والفكر في إفريقيا في الفترة 
التي أعقبت مرحلة التحول 

السياسي في تسعينيات القرن 
العشرين
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 .)1()Africa Institute( ومعهد اإفريقيا
ومن ه���ذا المنطل���ق؛ قام���ت مراكز الفك���ر والبحوث 
ال�سيا�سية ب���دَورٍ بارزٍ في �سياغة ال�سيا�س���ات العامّة للدول 
الإفريقي���ة والترويج له���ا، اإل اأنه، وعلى الرغ���م من اأهمية 
مراك���ز الفك���ر، ودَوره���ا الحي���وي ف���ي �سن���ع ال�سيا�س���ات 
واإدارته���ا، تواجهه���ا المزيد من العقب���ات والتحديات التي 
تع���وق ا�ستدامته���ا، فالكثير منه���ا معرّ�س لخط���ر الإغلاق 
ب�سب���ب معوقات عديدة، �سيتم تو�سيحها في هذه الدرا�سة، 
اأبرزه���ا: المع���وق المال���ي، و�سعوب���ة التكيي���ف القانون���ي 

لأن�سطتها البحثية والفكرية.
لذا �ست���دور الدرا�سة حول ت�ساوؤل مه���م: ما التحديات 
الت���ي تواج���ه مراكز الفكر ف���ي اإفريقيا وتق���ف دون تحقيق 
العملي���ة  وا�ستقلاليته���ا  والبحثي���ة  الفكري���ة  ا�ستدامته���ا 

والمنهجية، وهو ما �سيتم الإجابة عنه في المحاور الآتية.

�أولً: ماهية مر�كز �لفكر �ل�شيا�شي:
ي���رى البع����س اأنّ المراك���ز البحثي���ة الحالي���ة امتدادٌ 
للكرا�س���ي العلمي���ة التي �سهدته���ا الجامع���ات الأوروبية في  
الع�س���ور الو�سط���ى، اأو نظ���ام الأروقة ال���ذي كان متبعاً في 

الم�ساجد الإ�سلامية الكبرى، مثل الأزهر والزيتونة))(.

واإن�ساء  عليه،  الت�سييق  اإلى  العن�سرية  الحكومة  دفع  الذي 
راجع:  وللمزيد  العن�سرية.  لل�سوؤون  اإفريقيا  جنوب  مكتب 
اإلى  واأعماله  دوره  يمار�س  المركز  زال  وما  ال�سابق.  المرجع 
الآن في الدفاع عن العلاقات العرقية، وتحقيق التعاون بين 
المركز  تعريف  تابع  وللمزيد  والعرقيات.  الأجنا�س  مختلف 
https://irr.org.za/about-us/about- �لر�بط:  على 

us

)1(  اأن�سئ في عام 1960م، وتعود دوافع اإن�سائه اإلى النتقادات 
جنوب  ف��ي  العن�سري  الف�سل  لنظام  المتزايدة  ال��دول��ي��ة 
الأهلية  الحروب  اأن  لفكرة:  الترويج  المعهد  اإفريقيا، وحاول 
األ  واح��د،  �سببٍ  اإلى  راجعةٌ  الإفريقية  القارة  ت�سهدها  التي 
الإفريقية؛  المجتمعات  بها  تزخر  التي  الإثنية  التعددية  وهو 
العن�سري  الف�سل  نموذج  تبنّي  الدول �سرورة  تلك  لذا على 
ومن  اإفريقية.  دول��ة  لكلّ  العن�سري  النقاء  على  والحفاظ 
مواجهة  اأولً:  وهي:  مزدوجة،  مهمّةً  للمعهد  اأنّ  ن�ستنتج  هنا 
العن�سري،  الف�سل  لنظام  المتزايدة  الدولية  النتقادات 
باعتباره  الإفريقية  ال��دول  في  النظام  لهذا  الترويج  وثانياً: 
بديلًا منا�سباً لتلك الدول لعلاج الأزمات الداخلية والحروب 

الأهلية. راجع: المرجع ال�سابق.

في  الفكر  م��راك��ز  دَور  الأف��ك��ار..  م�سانع  ع��اط��ف،  علي    )((

فالكرا�س���ي العلمية الت���ي انت�سرت ف���ي الجامعات في 
الع�سور الو�سط���ي كانت بمثابة مراكز فكري���ة تنتج منتجاً 
بحثيّاً يتمّ توظيفه �سيا�سيّاً فيما بعد، ولحقاً حدث انف�سال 
بي���ن المراكز البحثية والجامع���ات))(، حيث تاأ�س�س المعهد 
الملكي للدرا�س���ات الدفاعية ببريطانيا �سنة 1)18م، وتلته 
الجمعي���ة الفابية �سنة 1884م، ث���م توالت بعد ذلك العديد 
م���ن المراك���ز البحثية ف���ي اأوروب���ا واأمريكا، مث���ل موؤ�س�سة 
كارنج���ي الخيري���ة لل�س���لام العالمي �سن���ة 1910م، ومركز 
بروكينج���ز 1914م، ومجل����س العلاق���ات الخارجي���ة �سن���ة 
1)19م، وموؤ�س�س���ة ران���د ماي���و 1948م)4(، والت���ي كان لها 
دَورٌ في توجي���ه ال�سيا�سة الأمريكية، وخ�سو�ساً في ال�سوؤون 

الدفاعية وال�ستراتيجية.
ومع مطلع الق���رن الع�سرين تقريباً كانت معظم الدول 
الغربي���ة ق���د تبنّت فك���رة وجود مراك���ز درا�س���ات �سيا�سية 
بها، فبريطاني���ا تبنّت اأول مركز لها عام 1)18م، ولحقتها 

الوليات المتحدة ب�سبعة عقود على الأقل)5(.
اأم���ا الدول النامية؛ فتبنت فك���رة المراكز البحثية في 

مرحلةٍ متاأخرة بعد تحقيق ا�ستقلالها.
 Think( على الرغم من قِدَم ظاهرة مراكز الفكر
ل�ها يك�سف  فاإن���ه ل يوج���د تعري���فٌ وا�س���حٌ  Tanks(؛ 
حقيق���ة دَوره���ا ووظائفه���ا، �سواء ف���ي المج���ال البحثي اأو 
المجال العام، فمفه���وم مراكز الأبحاث ما زال ف�سفا�ساً، 
وف���ي ماأزقٍ تعريفي، للعديد من الأ�سب���اب المتداخلة، منها 
م�ساألة �لتكييف �لقانوني �ل�سابط لتلك �لموؤ�س�سات، فمثلًا 
نج���د بع�سها يتب���ع موؤ�س�س���ات �سحافي���ة، والبع����س الآخر 
يتب���ع موؤ�س�سات المجتمع المدني، كم���ا تحر�س الموؤ�س�سات 
الأكاديمي���ة على وج���ود مراكز بحثية بها، وه���ذا بالإ�سافة 
اإل���ى الموؤ�س�س���ات البحثي���ة التابع���ة للحكوم���ات والأحزاب 

ال�سيا�سية.

�سناعة �لقر�ر �لاأوروبي، مركز �لبديل للتخطيط و�لدر��سات 
htt- �لر�بط:   على  متاح  017)م،  اأبريل   5  ال�ستراتيجية،
م�سانع-  /ps://elbadil-pss.org/2017/04/05

الأفكار-دور-مراكز-الفكر-في-�سناعة/

))(  المرجع ال�سابق.

)4(   معمر في�سل الخولي، مرجع �سبق ذكره.

)5(  المرجع ال�سابق.
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م���ن اأه���مّ المح���اولت الت���ي ت���مّ تقديمه���ا لتعري���ف 
مراك���ز الأبح���اث وتو�سيفه���ا م���ا قدّمت���ه موؤ�س�س���ة »راند« 
الأمريكية باأنها: »تلك الجماع���ات اأو الموؤ�س�سات المنظمة 
والهادفة اإلى اإج���راء بحوث مركّزة ومكثّفة، وتقدّم الحلول 
ةً في المجالت  والمقترحات للم�ساكل ب�سورةٍ عامّة، وخا�سّ

التكنولوجية والجتماعية وال�سيا�سية وال�ستراتيجية«)1(.
 Washington مجل���ة  ف���ي  الكات���ب  اأم���ا 
عرّف  فقد  رو«؛  »جوناثان   MonthlyMagazine
مراك���ز الفكر باأنها: »معهد اأو موؤ�س�سة اأو مجموعة منظمة، 
تعمل على درا�سة مو�سوعٍ معيّن اأو ق�سيةٍ ما، من اأجل توفير 

المعلومات والأفكار عنها«))(.
فيم���ا يُع���رّف الباح���ث بمرك���ز الأه���رام للدرا�س���ات 
ال�سيا�سي���ة وال�ستراتيجي���ة الدكت���ور خال���د حنف���ي مراكز 
فني���ة  تمتل���ك مع���ارف  »فئ���ات نخبوي���ة،  باأنه���ا:  البح���ث 
تخ�س�سي���ة موؤثّ���رة في وظائ���ف الدولة القومي���ة، و�سارت 
الدولة تلجاأ اإليها لمدّها بالأفكار والروؤى والم�سورة للتفاعل 
م���ع م�سكلات الداخل والخارج، وذل���ك ل�سعوبة توافر تلك 

الأمور من اأجهزة الدولة البيروقراطية«))(.
من التعريف���ات ال�سابقة ن�ستنت���ج: اأنّ الهدف الرئي�س 
لمراك���ز الفكر هو اإر�ساد اأو توجي���ه �سانع القرار اإلى بع�س 
وال�ستراتيجي���ة،  والجتماعي���ة  القت�سادي���ة  ال�سيا�س���ات 
اأو التروي���ج لبع����س ال�سيا�س���ات بالتع���اون م���ع الحكوم���ات 
والمنظم���ات م���ن اأجل جعله���ا مقبولة لدى ال�سع���وب، ولعلّ 
الحال���ة الأبرز في ذلك: �سبكة تحلي���ل ال�سيا�سات الغذائية 
 Food، Agriculture والزراعية والموارد الطبيعية

والدرا�سات  الأبحاث  المراكز  دَور  الخولي،  في�سل  معمر    )1(
�لرو�بط  مركز  �أنموذجاً،  �إير�ن  �ل�سيا�سي:  �لقر�ر  �سنع  في 
للبحوث والدرا�سات ال�ستراتيجية، 4 �سبتمبر 015)م، متاح 
http://rawabetcenter.com/ar-  على �لر�بط �لاآتي:

chives/11893

 merriam-webster, Definition of think tank,  )((
at: https://www.merriam-webster.com/dic-

tionary/think%20tank

الم�سورة  واإ�سكالية  الحكومات  عقول  علي،  حفني  خالد    )((
الأهرام،  )القاهرة:  الدولية  ال�سيا�سة  المعقدة،  البيئات  في 
اأبريل   ،(1( العدد   ،5( المجلد  نظرية،  اتجاهات  ملحق 

018)م(، �س).

 and Natural Resources Policy
Analysis Network )FANRPAN( التي 
ت���مّ تاأ�سي�سه���ا في مار����س )00)م؛ ا�ستجاب���ةً لرغبات دول 
مجموعة ال�س���ادكSADC  في تحقي���ق الأمن الغذائي، 
وتعزيز التنمية الزراعية في دول �سرق وجنوب اإفريقيا)4(.

ثانياً: و�قع مر�كز �لبحوث �لإفريقية:
تنامت ظاه���رة مراكز البحوث والفكر في اإفريقيا في 
الفترة التي اأعقبت مرحلة التحول ال�سيا�سي في ت�سعينيات 
الق���رن الع�سرين، حيث �سهدت نم���وّاً مطّرداً في حجم تلك 
المراك���ز وعددها، الأمر الذي يتطلب درا�سة تلك الظاهرة 
للوقوف عل���ى اأبعادها وتداعياتها عل���ى �سناعة ال�سيا�سات 

والقرارات في اإفريقيا.
بالرغم م���ن الحداثة الن�سبية لمراكز الفكر ال�سيا�سي 
اإفريقي���ا؛ فاإنه���ا �سه���دت تط���وّراً ملمو�س���اً عل���ى كلّ  ف���ي 
الأ�سع���دة، �سواء من ناحية الحج���م والتعداد، اأو من ناحية 
التخ�س�سات الفكرية، واأخيراً اأ�سبحت العديد من مراكز 
الفك���ر الإفريقي���ة تتب���واأ مكانةً علمي���ةً عالمي���ةً تناف�س بها 
مراكز الفك���ر الأجنبي���ة، فالعديد من المراك���ز الإفريقية 
باتت تحتل مراكز متقدمة ف���ي »موؤ�سر بن�سلفانيا« الخا�س 
بدرا�سة اأثر مراكز الفك���ر وقوتها على م�ستوى العالم، وهو 

ما �سيتم تو�سيحه في �لنقاط �لاآتية:
الحجم والنت�صار:

البح���وث  ل���كلّ مراك���ز  �سامل���ةٌ  اإح�سائي���ةٌ  توج���د  ل 
اإل اأنّ بع����س الم�س���ادر ت�سير اإلى  والدرا�سات في اإفريقيا، 
اأنّ ع���دد المراكز في اإفريقيا يتج���اوز تقريباً 5000 مركز؛ 

موزعين على كلّ اأقاليمها الجغرافية)5(.
ة  وقد اأ�سارت لجنة الأمم المتحدة القت�سادية الخا�سّ

)4(  للمزيد حول ن�ساأة FANRPAN ودَور منظمة ال�سادك 
https:// �لاآت���ي:   �ل��ر�ب��ط  ب���روزه ع��ام )00)م؛ ر�ج��ع  ف��ي 

www.fanrpan.org/about

 United Nations Economic Commission   )5(
for Africa, African think tanks relevant de-
 spite challenges, Addis Ababa, 06 April

:2015, at
https://www.uneca.org/stories/african-think-  

tanks-relevant-despite-challenges
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 United Nations Economicباإفريقي���ا
Commission for Africa اإلى اأنّ وزن مراكز 
البح���وث الإفريقية في العالم يبلغ حوال���ي 7% من اإجمالي 
مراك���ز البح���وث ال�سيا�سية ف���ي العالم، حي���ث تتفوق قارة 
اأمريكا ال�سمالية بحوالي 0)% من اإجمالي تلك المراكز)1(.

اأما فيم���ا يخ�سّ درجة انت�سار تل���ك المراكز وتوزّعها 
بي���ن ال���دول الإفريقي���ة؛ فنجد هن���اك تفاوت���اً كبي���راً بين 
تلك ال���دول، ب�سبب العديد م���ن المتغي���رات، اأهمّها: مدى 
اإدراك اأهمي���ة دَور مراكز الفكر، فمثلًا يتفوق اإقليم جنوب 
اإفريقي���ا في مج���ال مراكز الفك���ر، �سواء من حي���ث العدد 
اأو ج���ودة المحتوى البحث���ي، فمثلًا جن���وب اإفريقيا تمتلك 
وحده���ا حوال���ي )9 مركز فك���ر، فيما تمتلك غيني���ا بي�ساو 
مرك���زاً واحداً، اأم���ا رواندا فتمتلك 8 مراك���ز، وتنزانيا 18 
مركزاً، واإثيوبيا 6) مركزاً، واأخيراً تمتلك كينيا تقريباً 57 

مركزاً))(.

طبيعة مر�كز �لفكر �لإفريقي:
ف���ي الغالب يختل���ف التكييف القانون���ي لمراكز الفكر 
من مركزٍ لآخر، وذلك تبعاً للجهة اأو الجماعة التي يمثلها، 
فمثلًا نجد اأنّ هناك مراكز تتبع الجامعات، ومراكز اأخرى 
تتب���ع اأحزاباً �سيا�سي���ة، في حين بع�س منظم���ات المجتمع 
المدني تحر�س هي الأخ���رى على وجود مراكز فكر داعمة 
لها، كما اأنّ الحكوم���ات اأي�ساً قد تن�سئ اأو تتعاقد مع بع�س 

مراكز الفكر.

وفي �إفريقيا يمكن ت�شنيف مر�كز �لفكر كما 
ياأتي:

تتب���ع  فه���ي  الجامع���ات:  تتب���ع  فك���ر  مراك���ز   ■
الجامع���ات م���ن الناحي���ة الفعلي���ة والقانوني���ة، وتنح�س���ر 
مهامه���ا في تقديم المعلومات والأبحاث، وتعمل الحكومات 
عل���ى ال�ستف���ادة م���ن باحث���ي تل���ك المراك���ز ع���ن طري���ق 
توظيفهم في المواقع الإداري���ة وال�سيا�سية كنوع من الجمع 
بين العمل الإداري والبحث���ي. ومن اأبرز المراكز الإفريقية 

.Ibid  )1(

 African Politics and Policy ,Think tanks   )((
in Africa, 1/2/2018: At: http://www.african-

politicsandpolicy.com/?p=13117

ف���ي هذا المج���ال: معهد ماكيري���ري للبح���وث الجتماعية 
)MISR( ف���ي اأوغن���دا، ومعه���د الدرا�س���ات التنموي���ة 
ف���ي كينيا))(. وتنق�سم فئة مراكز الفك���ر التابعة للجامعات 
اإلى فئتي���ن؛ الفئة الأول���ى: مراكز فكري���ة متخ�س�سة غير 
مهتم���ة بالتدري�س ومنح الدرجات العلمية)4(، في حين نجد 
الثانية: مراكز فكر جامعية تهتم بالتدري�س ومنح الدرجات 
العلمية؛ مثل معه���د البحوث والدرا�سات الإفريقية بجامعة 

القاهرة، ومعهد الدرا�سات التنموية في كينيا.
■ مراكز فكر حكومية: تتميز تلك المراكز بتبعيتها 
الإداري���ة والمالية للحكومة، وتنح�س���ر اأعمالها في تقديم 
الإح�سائيات والبح���وث الجتماعية والتنمية القت�سادية، 
كم���ا اأنّ محتواها ال�سيا�س���ي دائماً ما يتوافق م���ع ال�سيا�سة 
العامّ���ة للحكومة، ومن اأمثلة تل���ك المراكز: »مركز اأبحاث 
ال�سيا�سات القت�سادية« )EPRC( في اأوغندا، والمعهد 

.)5()KIPPRA( الكيني لبحوث ال�سيا�سات العامّة
■ مراك���ز فك���ر م�ص���تقلة: ل تتب���ع اأي���ة جه���ة م���ن 
الجه���ات؛ اإنم���ا تق���وم عل���ى اإنت���اج محت���وى بحث���ي، وتقوم 
بترويج���ه على �سانع���ي ال�سيا�سات وو�سائ���ل الإعلام، ومن 
اأب���رز تلك المراك���ز: »ائتلاف الدفاع عن البيئ���ة والتنمية« 
 Advocates Coalition for اأوغن���دا  ف���ي 
 Development and Environment
الإثيوبية  القت�سادي���ة  الرابط���ة  وكذل���ك   ،ACODE

.)6()EEA(
■ مراك���ز فكري���ة �ص���به م�ص���تقلة: تُعدّ ه���ذه الفئة 
م���ن �أن�سط مر�كز �لبحث في �إفريقي���ا و�لعالم، حيث تعمل 
عل���ى اإبرام التعاقدات مع مختلف الجهات، مثل الحكومات 
والمنظم���ات الإقليمية والقارية، وم���ن اأمثلة تلك المراكز: 
 The African»المركز الإفريق���ي لحلّ المنازع���ات«

Partnership for African Social & Govern-  )((
ance Research, Think Tank-University Re-
 lations in Sub-Saharan Africa A Synthesis
 Report on 10 Country Studies, Nairobi,

.Kenya , February 2015, p. 13

.ibid  )4(

.ibid  )5(

.ibid  )6(
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 Centre for the Constructive
 ،Resolution of Disputes ACCORD
ال���ذي يخدم ال�سيا�س���ة الخارجية لجنوب اإفريقي���ا، واأي�ساً 
»�سبك���ة تحلي���ل ال�سيا�سات الغذائي���ة والزراعي���ة والموارد 
الطبيعي���ة« ف���ي جن���وب اإفريقي���ا، الت���ي تقوم عل���ى تحقيق 

الأهداف التنموية لمنظمة ال�سادك وتنفيذها.
■ مراك���ز مهتم���ة بال�ص���اأن الإفريق���ي: الهتمام 
بال�س���وؤون الإفريقية جزءٌ اأ�سيلٌ من عمل مراكز الفكر غير 
الإفريقي���ة، فالعدي���د من مراكز الفك���ر الأمريكية حر�ست 
عل���ى وجود فروعٍ لها في اإفريقيا، مثل المعهد الديمقراطي 
 National Democratic الأمريك���ي 
دولةً  اإل���ى ع�سري���ن  ن�ساط���ه  يمت���د  ال���ذي   Institute
اإفريقي���ة، مثل جنوب ال�س���ودان ومال���ي وبوركينافا�سو. اأما 
الدول العربي���ة؛ فقد لجاأت هي الأخرى اإل���ى اإن�ساء مراكز 
ة بال�ساأن الإفريق���ي، فمثلًا لجاأت  درا�س���ات �سيا�سي���ة خا�سّ
الإمارات في يوني���و 018)م اإلى اإن�ساء معهد م�ستقل خا�س 
بدرا�س���ة ال�ساأن الإفريقي تحت م�سمّ���ى »معهد اإفريقيا«)1(، 
وفي �لمغرب �أن�ساأت جامعة محمد �لخام�ض بالرباط معهد� 
للدرا�سات الإفريقية ، وفي ال�سودان اأن�ساأت جامعة اإفريقيا 

العالمية مركزا للبحوث والدرا�سات الإفريقية..

�شمات مر�كز �لفكر �لإفريقي:
تتمي���ز مراكز الأبحاث الإفريقية بالعديد من ال�سمات 

ة، اأبرزها:   الخا�سّ
- حداث���ة الن�ص���اأة: على الرغم من وج���ود معلوماتٍ 
توؤك���د اأنّ مراكز الفكر كانت موجودةً ف���ي القارة في بداية 
الق���رن الما�سي، خ�سو�ساً في جن���وب اإفريقيا وم�سر، اإل 
اأنّ ال�سم���ة الغالبة في اإفريقيا عموماً هي الحداثة، فمعظم 
تل���ك المراكز اأُن�سئ في فترة ما بع���د التحول الديمقراطي 

في الدول الإفريقية.
- التن���وع: مراكز الفكر في اإفريقيا متنوعةٌ ومت�سعبةٌ 
للغاي���ة، فالعدي���د م���ن المراك���ز مهت���مٌّ بق�ساي���ا ال�سراع، 

وتنظيم  باإن�ساء  اأميرياً  مر�سوماً  ي�سدر  ال�سارقة  حاكم    )1(
018)م،  يونيو   6 الإماراتية،  الأنباء  وكالة  اإفريقيا،  معهد 
http://wam.ae/ar/de- �ل����ر�ب����ط: ع��ل��ى   م���ت���اح 

tails/1395302693237

واأخ���رى مهتمّ���ة بالأمن الغذائ���ي والزراعة وع���لاج م�سكلة 
الت�سحر، في حي���ن بع�سها الآخر يتعل���ق اهتمامه بق�سايا 

الدمقرطة والنتخابات.
- هيمن���ة الخ���ارج: في الغالب تنته���ج مراكز الفكر 
ال�سيا�س���ي في اإفريقي���ا اأجن���دة �سيا�سية وبحثي���ة؛ تتقارب 
وتت�ساب���ه تقريب���اً م���ع الأجن���دة البحثي���ة لمراك���ز الفك���ر 
والبح���وث في ال���دول الغربية، اأي اأنها بب�ساط���ة: توؤدي دَور  
عرّاب نق���ل الفكر والبحوث الغربية اإل���ى الدول الإفريقية، 
وهو ما اأكدته »اإليزابيث �سيديروبول�س« المديرة  التنفيذية 
 South الدولي���ة  للعلاق���ات  اإفريقي���ا  جن���وب  لمعه���د 
 African Institute for International
Affairs -SAIIA؛ اأنّ المحت���وى البحثي والمعرفي 
الخا����سّ باإفريقيا تنتجه مراكز درا�س���ات الفكر في الدول 
الغربية، واأرجعت ال�سبب في ذلك اإلى توجّه �سانعي القرار 
ف���ي اإفريقيا اإلى ال�ستعانة بمث���ل تلك المراكز، الأمر الذي 
ي�ساه���م في تحكّم مراكز الفك���ر الغربية بالأجندة البحثية 

للمراكز في اإفريقيا))(. 

Elizabeth Sidiropoulos, The role of Afri-   )((
 can think tanks in a post-truth world, The
South African Institute of International Af-

:fairs (SAIIA), at
http://www.saiia.org.za/research/the-role-of-

/african-think-tanks-in-a-post-truth-world

الهدف الرئيس لمراكز الفكر 
هو توجيه صانع القرار إلى 
بعض السياسات الاقتصادية 
والاجتماعية والاستراتيجية، 
أو الترويج لبعض السياسات 

بالتعاون مع الحكومات 
لجعلها مقبولة لدى الشعوب
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مراكز الفكر الإفريقي على موؤ�صر بن�صلفانيا:
من���ذ ع���ام 006)م؛ ي�س���در �سنويّ���اً موؤ�س���ر »التوجّ���ه 
 Global Go To»العالم���ي نحو مراكز الفكر والراأي
ال�س���ادر    Think Tanks Index Report
ع���ن معهد ل���ودر بجامع���ة بن�سلفانيا. ح���اول الموؤ�سر و�سع 
ع���ددٍ م���ن  المعايي���ر الت���ي يمك���ن م���ن خلاله���ا ت�سنيف 
مراكز الفكر والبحوث عل���ى م�ستوى العالم، ومن اأبرزها: 
حج���م الإنتاج البحث���ي، ومدى الم�ساهمة ف���ي عملية �سنع 

ال�سيا�سة)1(.
وقد �سدر في يناير 017)م موؤ�سر »التجاه نحو مراكز 
الفك���ر«Go To Think Tank index ، وفي���ه 
حققت مراكز الفك���ر الإفريقية مكانةً متميزةً في الموؤ�سر، 
متفوقةً على نظيرتها في الدول المتقدمة، وهو ما يدلّ على 
قوة تلك المراكز وجودة اإنتاجها البحثي، وهو ما يت�سح في 

الجداول الآتية))(.

)جدول: 1( عدد مراكز البحوث في كلّ دولة اإفريقية

الدولة
عدد

 مراكز البحوث
4اأنجول
18بنين

)1بت�سوانا
1)بوركينا فا�سو

4بوروندي 
))الكاميرون

)الراأ�س الأخ�سر
)جمهورية اإفريقيا الو�سطي

)ت�ساد
)الكونغو

19كوت ديفوار

�سيا�سات  في  الفكر  وموؤ�س�سات  نخب  اأدوار  ج��لال،  علي    )1(
الأه��رام،  )القاهرة:  الدولية  ال�سيا�سة  الإقليمي،  التكامل 
اأبريل   ،(1( العدد   ،5( المجلد  نظرية،  اتجاهات  ملحق 

018)م(، �س0).

African think tanks make their mark, AF-  )((
:RICA PORTAL, 20 Feb. 2018, at

https://www.africaportal.org/features/african-  
/think-tanks-make-their-mark
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�سكل يو�سح التباينات بين الدول الإفريقية من حيث عدد 
مراكز البحوث

ويظه���ر في الر�سم: اأنّ »جنوب اإفريقيا« هي الأعلى من حيث 
عدد مراكز البحوث بواقع )9 مركزاً، واأقلهم »غينيا بي�ساو« بواقع 

مركز، في حين لم يُ�ستدل على اأي مركز في »جنوب ال�سودان«.
وفيم���ا ياأتي )ج���دول: )( ال���ذي يو�سح توزي���ع اأعداد 

مراكز البحوث وفقاً للاأقاليم الجغرافية الإفريقية:
)جدول: )(

عدد المراكزالإقليم

99�سمال اإفريقيا

15)الجنوب الإفريقي

159�سرق اإفريقيا

74)غرب اإفريقيا

 يت�سح من الجدول ال�سابق:
اأنّ هن���اك نوعاً من التوازن من حيث عدد المراكز البحثية في 
الأقالي���م الإفريقية جن���وب ال�سحراء، مع الأخذ ف���ي العتبار عدد 
ال���دول الم�سكلة لكلّ اإقليم، فمثلًا اإقلي���م �سمال اإفريقيا )99 مركزاً 
موزع���ة عل���ى �ست دول(، في حي���ن نجد اأنّ اإقليم )غ���رب اإفريقيا( 
على �سبي���ل المثال عدد دوله يقارب ع�سرين دولة، يحتوي على 74) 
مركزاً، اأما اإقليم الجنوب الإفريقي فتتفرد فيه جنوب اإفريقيا بعدد 
)9 مرك���زاً؛ مما يوؤهلها لأن  تح�سل مراكزها على ت�سنيفاتٍ عاليةٍ 
في موؤ�سر بن�سلفانيا، وهو ما �سيتم تو�سيحه في )الجدول: )( الآتي:

)جدول: )(

المركز البحثي
الترتيب 

عام 
(015

الترتيب 
عام 
(016

الترتيب 
عام 
(017

الدولة

1

المركز الإفريقي 
للحل البناء 
للنزاعات  

 ACCORD

6(6((5
جنوب 
اإفريقيا

(

�سبكة تحليل 
�سيا�سات الأغذية 

والزراعة 
والموارد الطبيعية 

FANRPAN

55505(
جنوب 
اإفريقيا

(

مركز الأهرام 
للدرا�سات ال�سيا�سية 

وال�ستراتيجية 
ACPSS

م�سر)49515

4
اتحاد البحوث 

القت�سادية 
AERC الإفريقية

كينيا656864

5
معهد جنوب اإفريقيا 

لل�سوؤون الدولية 
SAIIA

8(7780
جنوب 
اإفريقيا

مركز حل النزاعات 6
CCR85878(

جنوب 
اإفريقيا

7
�سبكات درا�سات 

�سيا�سة التكنولوجيا 
ATPS الإفريقية

كينيا98)10110

8
 IMANI مركز

لل�سيا�سات والتعليم
غانا108--

9
معهد الدرا�سات 

ISS الأمنية
115116111

جنوب 
اإفريقيا

10
موؤ�س�سة ال�سوق 
FMF الحرة

1191((-
جنوب 
اإفريقيا

11
مجل�س تنمية البحوث 

الجتماعية في اإفريقيا 
CONDESRIA

ال�سنغال1)51)41)1

1(
معهد كينيا لبحوث 
ال�سيا�سات العامة 

KIPPRA وتحليلها
كينيا9)1-)14

1(
مركز �سيا�سات 

البحث القت�سادي 
EPRC

اأوغندا6)1401)14

14

منظمة بحوث العلوم 
الجتماعية في �سرق 

وجنوب اإفريقيا 
OSSREA

اإثيوبيا156)14716

15
معهد بحوث التنمية 

EDRI الثيوبية
اإثيوبيا)16916)17

16

معهد البحوث 
الإح�سائية 
والجتماعية 

ISSER والقت�سادية

غانا164170
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يت�صح من الجدول ال�صابق:
خ���لال  الإفريقي���ة-  الفك���ر  مراك���ز  اأغل���ب  اأنّ 
التقارير الثلاث���ة الأخيرة لموؤ�س���ر بن�سلفانيا- في تقدّمٍ 
ملاح���ظ، وه���و ما نلم�س���ه في حال���ة المرك���ز الإفريقي 
لح���لّ المنازع���ات )ACCORD(، ال���ذي قفز من 
المرتب���ة )6 عالميّاً اإلى المرتب���ة 5) عالميّاً، كما يت�سح 
)م���ن الج���دول ال�ساب���ق( اأي�س���اً هيمنة جن���وب اإفريقيا 
على اأف�سل المراكز البحثي���ة في القارة من حيث العدد 
والكفاءة، حي���ث تحتل �ستة مراكز جن���وب اإفريقية �ستة 
مراكز متقدمة في موؤ�سر بن�سلفانيا، ويت�سح اأنّ اإقليمي: 
غرب اإفريقيا و�سمال اإفريقيا يعانيان من �سعف المنتج 
البحث���ي لمراكزه���م الفكري���ة والبحثي���ة طبق���اً لموؤ�سر 
بن�سلفاني���ا، فمث���لًا مرك���ز الأه���رام تراج���ع ترتيبه من 
المرك���ز 49 عالميّاً ع���ام 015)م؛ اإل���ى المركز 54 على 

م�ستوى العالم.
وفيما ياأتي ا�ص����تعرا�صٌ �صغيرٌ لأبرز المراكز 
البحثي����ة ف����ي اإفريقيا والم�ص����نفة �ص����من اأف�ص����ل 

المراكز:
المنازع���ات لح���لّ  الإفريق���ي  المرك���ز   -

 The African Centre for the
 Constructive Resolution of

:Disputes - ACCORD
يُع���دّ من اأهمّ المراكز الإفريقي���ة التي لمع ظهورها 
خ���لال الفت���رة م���ا بع���د 1990م، وت�سم���ل مهامّ���ه بحث 
وتقدي���م الم�سورة فيما يخ�سّ عمليات بناء ال�سلام وحلّ 
النزاع���ات في اإفريقيا عموماً، ويتخذ المركز من جنوب 
اإفريقي���ا مقراً له، اإل اأنّ ن�ساطه البحثي والفكري تخطى 
ح���دود دولة جنوب اإفريقي���ا، فالمركز ي���وزع اهتماماته 
البحثية على كلّ اأرجاء القارة الإفريقية؛ مهتمّاً بمناطق 
النزاع���ات المختلفة، كال�سومال عل���ى �سبيل المثال)1(، 
وتت���وازى �سيا�سة المركز مع �سيا�سة دولة جنوب اإفريقيا 
الرامية اإلى تو�سيع دَورها ال�سيا�سي في القارة الإفريقية.
 Institute for معه���د الدرا�س���ات الأمني���ة -

The Peacekeeping Unit, at: http://www.   )1(
/accord.org.za/peacekeeping

 (6 المرتب���ة  احت���ل   :security study ISS
عالميّ���اً، والمرتب���ة الثاني���ة ف���ي ترتيب اأف�س���ل المراكز 
البحثية، ويهتم بالأ�سا����س بدرا�سات الأمن وال�سلام في 
اإفريقيا، ويقع مقرّه الرئي�س في جنوب اإفريقيا، ويمتلك 

عدداً من الفروع في كينيا واإثيوبيا وال�سنغال.
- �سبك���ة تحلي���ل ال�سيا�س���ات الغذائي���ة والزراعي���ة 
 Food، Agriculture الطبيعي���ة  والم���وارد 
 and Natural Resources Policy
 :Analysis Network -FANRPAN
يُع���دّ من المراك���ز الفكري���ة المتخ�س�سة ف���ي اإفريقيا، 
وم���ن اأن�سطها في مجالت بحوث الغذاء والزراعة، لي�س 
في جنوب اإفريقيا فح�سب؛ بل اأي�ساً في 19 دولةً اإفريقيةً 
اأخ���رى، وهي: بنين، واأنجول، وبت�سوانا، واإثيوبيا، وغانا، 
والكونغ���و  وم���الوي،  ومدغ�سق���ر،  ولي�سوت���و،  وكيني���ا، 
وموزمبي���ق،  وموريتاني���ا،  وزيمباب���وي،  الديمقراطي���ة، 
وناميبيا، ونيجيري���ا، و�سوازيلاند، وتنزاني���ا، واأوغندا، 

وزامبيا.
الإفريقي���ة  القت�سادي���ة  البح���وث  مرك���ز   -
 African Economic Research
المراكز  م���ن  يُع���دّ   :Consortium -AERC
الإفريقية المهتم���ة بال�سوؤون القت�سادية وبناء القدرات 
ف���ي دول �س���رق اإفريقيا، ويتخذ م���ن العا�سم���ة الكينية 

نيروبي مقراً له))(. 
الدولي���ة للعلاق���ات  اإفريقي���ا  جن���وب  معه���د   -
 South African Institute for
 :International Affairs -SAIIA
موؤ�س�س���ة م�ستقلة غير حكومية، تاأ�س�ست في عام 4)19م 
ف���ي جوهان�سب���رج، عل���ى ي���د مجموع���ة م���ن المثقفين، 
وتنح�س���ر اهتمامات المعهد ف���ي توفير البحوث والروؤى 
ة بالعلاقات الدولي���ة، ويُ�سنف المعهد  الفكري���ة الخا�سّ
م���ن اأف�سل المراكز البحثية في اإفريقيا والعالم في هذا 

المجال.

African Economic Research Consor-   )((
tium, at: http://aercafrica.org/research/

/research-overview
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 Centre for ال�سراع���ات  ح���لّ  مرك���ز   -
يقع مقره   :Conflict Resolution -CCR
في مدينة كيب تاون عا�سمة جنوب اإفريقيا، وتاأ�س�س في 
العام 1968م، اأي في ظلّ ذروة نظام الف�سل العن�سري 
)الأبارتهيد(. ويعمل المركز على تحقيق الم�ساهمة في 
تحقيق ال�سلام، وحلّ ال�سراعات ال�سيا�سية في اإفريقيا، 
وبن���اء الق���درات ل���دى الهيئ���ات الوطني���ة الإفريقية في 
اإدراك اأبعاد ال�سراعات وكيفي���ة حلها)1(، وهنا يُلاحظ 
اأنّ العديد من المراك���ز الفكرية التابعة لجنوب اإفريقيا 
تحت���ل تقريباً المراكز المتقدمة ف���ي اأيّ ت�سنيفٍ خا�سٍّ 
بج���ودة المراك���ز البحثية، كم���ا اأنّ المراك���ز والمعاهد 
التابع���ة لجنوب اإفريقي���ا نجحت ب�س���كلٍ منقطع النظير 
ف���ي اإدراك عملية التح���ول والتغيّر الفك���ري التي حدثت 
في البلاد عام 1994م، فمعظم تلك المراكز اأُن�سئت في 
�لفترة �ل�سابق���ة على �سقوط نظ���ام �لف�سل �لعن�سري، 
وكانت تخدم �سيا�س���ات الف�سل العن�سري، اإل اأنها الآن 
نجح���ت في تغيي���ر �سيا�ساته���ا وا�ستراتيجياته���ا لتواكب 

معطيات الواقع الدائر حاليّاً في جنوب اإفريقيا.
- �سبك���ة درا�سة ال�سيا�س���ات التكنولوجية الإفريقية
 African Technology Policy
يقع مقرّه في   :Studies Network -ATPS
نيروبي، يهتم في الأ�سا�س بدرا�سة التقنيات التكنولوجية 
وكيفية ا�ستخدامها في �سبيل تحقيق التنمية الم�ستدامة 

في اإفريقيا))(. 
- منظم���ة البح���وث الجتماعية في �س���رق وجنوب 
 Organisation for Socialاإفريقي���ا
 Science Research in Eastern
 :and Southern Africa -OSSREA
تهت���م بدرا�س���ة الأو�س���اع الجتماعية ف���ي منطقة �سرق 
اإفريقي���ا وجنوبه���ا، ويق���ع مق���رّ المنظمة ف���ي العا�سمة 
�لاإثيوبية �أدي�ض �أباب���ا، وتهدف �لمنظمة �إلى ربط �لعلوم 

About CCR, at: http://www.ccr.org.za/in-  )1(
dex.php/about

The Vision of ATPS: at: https://atpsnet.   )((
/org/about-atps

الجتماعي���ة بعملي���ة �سناع���ة ال�سيا�سات ف���ي دول �سرق 
وجنوب اإفريقيا))(.

 Centreمركز الديمقراطية والتنمية في غانا -
 for Democracy and Development
CDD: يُع���دّ م���ن اأب���رز مراك���ز الفك���ر ف���ي الغ���رب 
الإفريق���ي، ويحت���ل  المرتب���ة 76 عالميّ���اً ف���ي موؤ�س���ر 

بن�سلفانيا.

�لفكر  �لتي تو�جه مر�كز  �لتحديات  ثالثاً: 
في �إفريقيا:

تعان���ي مراكز البح���وث والفكر ف���ي اإفريقيا العديد 
من التحديات الموؤثرة في ديمومتها وا�ستقلالها البحثي 

والمعرفي، ومن اأبرز تلك التحديات)4(:

About OSSREA, at:  http://www.ossrea.  )((
net/index.php?option=com_content&view

=article&id=107&Itemid=562

 JAMES WAN, “Do we really need them?”  )4(
 Four big challenges facing African think
 tanks, African arguments, 29 may 2018, at
: http://africanarguments.org/2018/05/29/
do-we-really-need-them-four-big-chal-

/lenges-facing-african-think-tanks

تعاني معظم مراكز الفكر 
السياسي في إفريقيا من 

انعدام استقلاليتها البحثية 
والفكرية، فمحتواها البحثي 

والفكري دائماً مرتهنٌ 
بخيارات، سواء السلطات 
الحكومية التي تضمن لها 
البقاء أو الهيئات المانحة



90

قراءات
ثقافية

 �لعدد  )  38  (   �أكتوبر 2018م  /  محرم 1440هـ

التمويل الذاتي)1(: 
يُعدّ الح�س���ول على الموارد التمويلي���ة لعمل مراكز 
البحوث م���ن الأمور التي ي�سعب توافره���ا وا�ستدامتها، 
وبالإ�ساف���ة اإلى �سحّ الموارد المالية تظهر م�سكلةٌ اأخرى 
���ة بالتموي���ل، وه���ي تبعي���ة ال�سيا�سي���ة التحريري���ة  خا�سّ
ل�سيا�س���ات  والدرا�س���ات  البح���وث  لمراك���ز  والبحثي���ة 
الجهات الممولة؛ مما يُفق���د تلك المراكز ا�ستقلاليتها، 
فبع����س المراكز يعتم���د على تمويل الحكوم���ة، وبع�سها 
الآخر يح�سل على تمويلٍ م���ن رجال الأعمال والأحزاب 
وموؤ�س�س���ات المجتمع، واأحياناً م���ن المجتمع الدولي في 

�سورة برامج تدريبية.. وغيرها.
تمتلك اإفريقي���ا 7.06% من اإجمالي 5000 موؤ�س�سةٍ 
فكري���ةٍ م�سجلة في العالم، ويتوقع ال�سيد روجر اأتيندهو، 
مدير ق�سم عملي���ات �سرق وجنوب اإفريقي���ا في موؤ�س�سة 
بن���اء القدرات الإفريقية، »زيادة ف���ي عدد مراكز الفكر 
وال���راأي«، لكن���ه ي�سير اإلى »عدم وجود تن���وّع في التمويل 
بالمقارن���ة م���ع موؤ�س�س���ات الفك���ر وال���راأي ف���ي العالم« 

)اأمريكا ال�سمالية واأوروبا())(.
اأف���رزت العولمة م�سكلةً تمويلي���ة اأخرى، وهي: مدى 
ق���درة مراكز البح���وث على ج���ذب الرع���اة والمانحين 
ف���ي ظ���لّ التناف�سية الت���ي تحكم المجال الع���ام للمراكز 
الفكري���ة، فمن اإفرازات ع�س���ر العولمة اأن اأ�سبح هناك 
المزي���د من المراك���ز الفكرية، الأمر ال���ذي يجعلها في 
حال���ة تناف�سي���ة �سدي���دة؛ مم���ا ق���د يقلل حظ���وظ بع�س 

المراكز في جذب الرعاة والمانحين.

 James McGann, Landry Signé, and   )1(
 Monde Muyangwa, The crisis of African
 think tanks: Challenges and solutions,
Brookings, at: https://www.brookings.edu/
blog/africa-in-focus/2017/12/13/the-crisis-
of-african-think-tanks-challenges-and-

/solutions

ECA External Communications and Me-  )((
 dia Relations Section, African think tanks
relevant despite challenges, https://www.
uneca.org/stories/african-think-tanks-rele-

vant-despite-challenges

الإدراك))(: 
تعان���ي مراكز الفك���ر والبحوث الإفريقي���ة اإ�سكاليةً 
مركب���ةً من الناحي���ة الإدراكية، فهي م���ن ناحيةٍ مطالبة 
بجع���ل متخذي الق���رار في الحكوم���ات يدرك���ون اأهمية 
دَورها البحث���ي والمعرفي، ومن ناحي���ةٍ اأخرى باتت هي 
الأخرى مطالبةً بتحقي���ق الإدراك ال�سعبي العامّ لأهمية 
دَوره���ا المعرف���ي وتوفي���ر الثق���ة المنا�سب���ة، �س���واء من 
متخذي القرارات اأو من ال�سعوب الإفريقية، في منتجهم 
ومحتواهم المعرفي والفك���ري، فمن خلال فح�س اأبرز 
المراك���ز الفكرية الإفريقية؛ وجدت اأنّ المراكز البحثية 
ف���ي جنوب �إفريقي���ا هي �لاأبرز و�لاأن�س���ط على �لاإطلاق، 
ويجري ت�سخيرها م���ن قِبَل النظام ال�سيا�سي في تحقيق 
اأهداف���ه، اأم���ا بقية ال���دول الإفريقي���ة ف���اإدراك القيادة 
ال�سيا�سية لأهمية تلك المراكز تكاد ن�سبته تكون �سعيفةً 

للغاية.
ولع���لّ الم�سكلة الأهمّ والرئي�سة الت���ي تواجه مراكز 
البح���وث الإفريقية هي »الإدراك« ولي�ست »التمويل«، فلو 
تحقّق الإدراك الكامل وال�سامل لدَور مراكز البحوث في 
اإفريقيا؛ فم���ن الموؤكد اأنّ م�سكلة التموي���ل �ستُحلّ ب�سكلٍ 
تلقائ���ي، فم�سكل���ة التمويل ف���ي الأ�سا�س نابع���ةٌ من عدم 
الإدراك باأهمية مراكز الفكر والبحوث ال�سيا�سية، حيث 
تقت�سر عملية اإدراك اأهمية مراكز الفكر والبحوث على 
النخب���ة ال�سيا�سية والفكري���ة؛ دون اأن تمتد تلك الأهمية 

اإلى الم�ستويات ال�سعبية. 

�لحيادية و�لمو�شوعية: 
من الموؤكد اأنّ »الحيادية والمو�سوعية« في البحوث 
ال�سيا�سي���ة م���ن المعايير الت���ي يجب توافره���ا في منتج 
مراك���ز الفكر والبح���وث، من درا�سات وبح���وث وتقارير 
وتقدير موقف.. وخلافه من تل���ك المنتجات المعرفية، 
اإل اأنّ تل���ك المراك���ز تتعر����س لإ�سكالي���ةٍ تجعله���ا تحيد 
ب�س���كلٍ �أو باآخر عن خط �لحيادي���ة و�لمو�سوعية، تتمثل 
ف���ي م���دى موائم���ة المخرج���ات الفكري���ة والبحثي���ة مع 
توجهات الجهات المانحة والممولة، ففي الغالب تتحكم 
الجهات المانحة والممولة في مخرجات مراكز البحوث 

.JAMES WAN, OP.CiT  )((
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الإفريقي���ة الت���ي تخ���دم في النهاي���ة �سيا�س���ات الجهات 
ل���ة من البنك  الممول���ة، فمثلًا الم�ساري���ع البحثية المموَّ
الدولي في اإفريقيا يجب اأن تخدم �سيا�سات البنك؛ حتى 

اإن كانت في غير �سالح ال�سعوب الإفريقية.  
اأي اأنّ �سف���ة »الحيادي���ة والمو�سوعي���ة« تُع���دّ �سعبة 
التحقي���ق، فمراك���ز الأبحاث اأ�سبحت مقي���دة بتوجهات 
الجه���ات المانح���ة، وهو ما يجع���ل مخرجاته���ا البحثية 
والفكري���ة م�ساب���ة بالت�سوّه المعرفي، وغي���ر قادرة على 
تو�سيف الظواهر ال�سيا�سي���ة وت�سخي�سها ب�سكلٍ وا�سح، 
ومن ث���مّ تكون المعالج���ات التي تقدّمه���ا المراكز لتلك 
الظواه���ر قا�سرةً وغير �ساملةٍ لجوان���ب الظاهرة ب�سكلٍ 
كامل، وهو م���ا يوؤدي في النهاية اإلى الإخفاق الكامل في 

التنبوؤ بم�ستقبل الظاهرة ال�سيا�سية.

و�أخ�����ي�����رً�: �ل���ش��ت��ق��لال��ي��ة �ل��ب��ح��ث��ي��ة 
و�لفكرية:

تعان���ي معظم مراك���ز الفكر ال�سيا�سي ف���ي اإفريقيا 
اإ�سكالي���ةً اأخرى، األ وهي: انع���دام ا�ستقلاليتها البحثية 
والفكري���ة، فمحتواه���ا البحث���ي والفكري دائم���اً مرتهنٌ 
بخي���ارات، �سواء ال�سلط���ات الحكومية الت���ي ت�سمن لها 
البق���اء اأو ال�ستم���رار، اأو الهيئ���ات المانح���ة والداعم���ة 
لمحتواه���ا البحث���ي والفك���ري، وهو ما ي�سعه���ا دوماً في 
م���اأزق ال�ستق���رار وال�ستمرارية، وللتغلب عل���ى الماأزق 
ينبغي لمراكز الفكر الإفريقي���ة التو�سع المعرفي واإثراء 
محتواه���ا عب���ر عدم ق�س���ر ن�ساطها البحث���ي على حالةٍ 
بعينه���ا- ولتكن دول���ةً مثلًا-، بل يج���ب اأن تمتد فروعها 
ون�ساطه���ا اإل���ى العدي���د م���ن ال���دول، فمث���لًا موؤ�س�س���ة 
بروكينجز تمتلك العديد من الفروع على م�ستوى العالم، 
وهو ما ي�سمن له���ا اإثراءً معرفيّاً حول العالم ي�سمن لها 

ال�ستمرار على تقديم منتجها البحثي.
وفي اإفريقي���ا؛ نجد اأي�ساً معه���د الدرا�سات الأمنية 
)ISS( ل���م يقت�س���ر ن�ساط���ه عل���ى الو�سع ف���ي جنوب 
اإفريقيا، بل امتد لي�سمل باقي دول اإفريقيا، وهو ما جعله 
ذا ذاكرة بحثية عالي���ة، اأهّلته ليكون في م�سافّ مراكز 
الفك���ر المتقدم���ة عالميّاً. كم���ا ينبغي لمراك���ز البحوث 
الإفريقي���ة تنوي���ع �سراكته���ا م���ع المنظم���ات الإقليمي���ة 
والقاري���ة فيم���ا يخ����سّ الق�ساي���ا التنموي���ة وال�سيا�سية 

والأمنية، واأن تكون على ا�ستجابة �سريعة لتلك الق�سايا، 
فمث���لًا: المراكز المخت�سة بالتنمي���ة القت�سادية عليها 
���ة  العم���ل عل���ى ا�ستراتيجي���ة )التنمي���ة )06)( الخا�سّ
بتنمي���ة القارة، اأم���ا المراكز المعنية بح���لّ ال�سراعات 
وبن���اء ال�س���لام؛ فعليها بن���اء نظام »اإن���ذار مبكر« لديها 
عب���ر  اإفريقي���ا  ف���ي  المحتمل���ة  ال�سراع���ات  بمناط���ق 
الدرا�س���ات والتحليلات المعمّقة، فمث���لًا: تلعب موؤ�س�سة 
ران���د الأمريكية دَوراً ف���ي اكت�ساف بوؤر التوتر في مناطق 
العالم، وت�سعى لتقديمها للقيادة الأمريكية، الأمر الذي 

�ساهم في ا�ستمرارها لفترةٍ تجاوزت ن�سف قرن �

»الحيادية والموضوعية« في 
البحوث السياسية من المعايير 
التي يجب توافرها في منتج 
مراكز الفكر والبحوث، من 
دراسات وبحوث وتقارير 

وتقدير موقف
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African Think Tanks:  
Sustainability and 
Independence

Mohammed Al-Dabouli
An Egyptian researcher specializing in African Affairs

Political think tanks play a significant role in most 
countries, assisting governments in making and promoting 
public policies.

Africa has known the political think tanks phenomena 
since the early twentieth century, especially South Africa 
throughout the ruling of its dominant white minority. But 
African countries didn’t show great interest in the importance 
of think tanks until the democratic transition period that 
followed the end of the cold war. 

Hence, the experiment of African think tanks can be 
considered a relatively modern one, for that reason they have 
faced many problems that have prevented its success and 
sustainability, notably the legality of these centers as well as 
the funding issues that is considered the biggest barrier to 
their continuity and sustainability. Furthermore, think tanks 
suffer from a lack of perception of the African ruling elites have 
towards their role in formulating public policies. 

Despite the fragility of the situation the African think 
tanks suffer from, some of them achieved high rankings in the 
Global Go To Think Tanks Index Report issued by the Lauder 
Institute of the University of Pennsylvania which indicates the 
success of some of these centers in asserting their research 
and intellectual worthiness in formulating public policies in 
Africa and guiding decision makers �
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